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Definizione e attuazione della strategia 

di gestione dei rischi

Attività chiave 
della funzione risk

Promozione di una cultura aziendale 

orientata al rischio

Monitoraggio del contesto interno ed esterno

Integrazione del rischio nei processi decisionali



Collaborazione trasversale tra funzioni

Uso di strumenti di analisi e reportistica

Test di stress e gestione delle crisi

Approccio proattivo e predittivo

Garanzia di conformità normativa



Visione strategica e capacità analitica

Profilo ideale

del responsabile 

area rischi

Decisioni rapide in contesti incerti

Precisione e attenzione ai dettagli

Abilità comunicative e di negoziazione

Leadership e gestione del team

Resilienza e gestione dello stress

Etica professionale e integrità



Ostacoli 

organizzativi 

comuni

Resistenza al cambiamento

Sottovalutazione del rischio

Silenzio organizzativo

Mancanza di responsabilità condivisa

Priorità di risultati di breve termine

Obiettivi non allineati tra le funzioni

Procedure obsolete e poco flessibili



Strategie per coinvolgere 
l’organizzazione

Creare una cultura del 

rischio condivisa

Mostrare l’impatto 

concreto del rischio

Personalizzare il messaggio 

per ogni funzione aziendale

Integrare il risk management nei 

processi aziendali

Utilizzare strumenti di 

comunicazione efficaci

Rendere il rischio una 

responsabilità condivisa

Sviluppare una 

mentalità proattiva

Costruire alleanze

strategiche con figure chiave
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